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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2017
N:o 81 Vuosi 2017 oli Yksityisyrittdjdin Saation 81:nen toimintavuosi.

Saation tarkoituksena on sdantdjen 2 §:n mukaan kadyttaa varoja yksityisyrittelidisyyden
vahvistamiseksi ja kehittamiseksi Suomessa. Tassa tarkoituksessa Sdatit voi tukea sellaisia
jarjestoja, jotka tekevat tyota yksityisyrittelidisyyden hyvaksi, tukea yksityisyrittelidisyytta
koskevaa tutkimustyo6ta ja avustaa samaa toimintaa ajavaa julkaisutoimintaa.

Suunnitelmallisella sijoitustoiminnalla Saatié pyrkii turvaamaan pitkdjanteisen ja tasaisen
avustustoiminnan.

Yksityisyrittajdin Saatio myonsi yritystoimintaan kohdistuviin tutkimuksiin henkilkohtaisia
tutkimusapurahoja. Yksityista yrittdjyytta edistaville yhteisdille mydnnettiin my6s apurahoja ja
tukimaksuja.

Myodnnettyjen apurahojen ja tukimaksujen yhteismaara oli 1.726.897,83 euroa

(ed. v. 2.043.276,21 euroa). Kertomusvuonna jaettujen varojen osuus osinko- ja korkotuotoista
oli 48,6 prosenttia (ed. v. 56,1 %). Vuonna 2018 tai myohemmin maksettavia apurahoja ja
tukimaksuja sisaltyy mydnnettyjen varojen yhteismaaradn 496.245,79 euroa.

TOIMINTA Saation varainkaytto kohdistui edelleenkin suurelta osin nuorisoon kohdistuviin
yrittajyyshankkeisiin, joita esitelldan tarkemmin jaljempana.

Vaitoskirja- ja muihin tieteellisiin tutkimuksiin myonnettiin 15 henkilékohtaista apurahaa,
jotka on esitetty tilinpaatoksen liitetiedoissa sivulla 11. Samalla liittella on esitetty myos
Saation yhteisoille jakamat apurahat varauksineen.

Valtakunnallinen Yritys Hyva -kirjoituskilpailu jarjestettiin 33. kerran. Kilpailu on jaettu

sarjoihin kohderyhmittain; esi- ja alkuopetus, 3.-6. luokat, 7.-9. luokat seka lukiot ja ammatilliset
oppilaitokset. Uudistetussa kilpailussa kirjoittamisen rinnalle on tullut uusina osallistumistapoina
sarjakuva, runo, video, kuvakollaasi ja musiikkivideo.

Kilpailuun voi osallistua yksilotyo6lla tai ryhmatyotuotoksin ja uudistuksen myota kaikki kilpailuun
liittyvat materiaalit on koottu Kehittdmiskeskus Opinkirjon verkkosivuille. Loppukilpailuun osallistui
1246 nuorta kokonaisosallistujamaaran ollessa arviolta 20 000 nuorta. Ensimmaisen kerran Yritys
Hyva —kilpailun voittaja osallistui kansainvdliseen Genius Olympiad —kilpailuun Yhdysvalloissa.

Yritys Hyva 2018 -kilpailun kustannuksia varten myodnnettiin apuraha Kehittamiskeskus
Opinkirjo ry:lle.

Saatio kaynnisti yhteistydbkumppaneidensa kanssa yhteistyon, jonka tavoitteena on rakentaa
valtakunnallinen yrittdjyyskasvatuksen polku. Hankkeen toteuttajaksi kutsuttiin Valtakunnallinen
YES ry, jolle mydnnettiin apuraha vuosille 2017 — 2021. Hankkeen aikana kartoitetaan yrittajyys-
kasvatuksen toimijat, menetelmat ja pedagogiikkaa tavoitteena rakentaa malli, joka antaa
kayttdjille kokonaiskuvan miten yrittajyyskasvatus toteutuu jatkumona esiopetuksesta



korkeaasteelle. Hankkeen ohjausryhmaan on kutsuttu EK, Kehittamiskeskus Opinkirjo, MTK, Nuori
Yrittdjyys ry, Opetushallitus, Opetus- ja kulttuuriministerio, Perheyritysten liitto, Skills Finland,
4H-liitto, Suomen Yrittajat, Lappeenrannan teknillinen yliopisto ja Taloudellinen tiedotustoimisto.
Hankkeen ohjausryhméan puheenjohtajana toimii tutkijatohtori Elena Ruskovaara Lappeenrannan
teknillisesta korkeakoulusta.

Aalto Entrepreneurship Society ry:lle my&nnettiin apuraha kdytettavaksi FallUp
opiskelijayrittdjyystapahtuman jarjestamiseen, Junction ohjelmointitapahtumaan, Roots
hankkeelle ja Summer of Startups yrittdjyysohjelmaan.

Lappeenrannan Teknilliselle Yliopistolle mydnnettiin apuraha vuosille 2017 — 2019 opettajan
yrittajyysmittariston kehittamiseen ja levittamiseen ammattikorkeakoulukentalle.

Nuori Yrittdjyys ry:lle myénnettiin apuraha kdytettavaksi korkeakoulujen NY Startup-ohjelman
laajentamiseen, Pikkuyrittajat —mallin levittdmiseen sekd NY —finaalien jarjestamiseen.

Nuori Yrittdjyys ry:lle, Valtakunnallinen YES ry:lle ja Suomen 4H-liitolle my6nnettiin apuraha
yhteiselle NextSteps — Yrittdjyydessa mukana olevien nuorten verkostofoorumi hankkeelle.
Hankkeessa testataan kolmea eri tavalla jarjestettdvaa nuorten verkostoitumistapahtumaa
Kajaanissa, Seinajoella ja Salossa.

Skills Finland ry:lle myonnettiin apuraha yrittdjyyden edistdmiseen ammattitaitokilpailu-
toiminnan avulla. Kansainvélisissa ammattitaitokilpailuissa yrittajyys on osana jokaisen lajin
arviointia.

Suomen 4H -liitto sai S44tiolta rahoitusta kdytettavaksi Kesatyod 4H-yrittdjana — kampanjaan,
TOP -tehtavapankki toiminnan laajentamiseen ja 4H-yrittdjyyteen liittyvaan tutkimustyohon.

Suomen Yrittdjat ry sai S3atiolta rahoitusta vuosille 2017 -2018 Oman elamansa sankarit
vaikuttajaverkosto koulutusohjelmaan, jossa valmennetaan vuosittain vaihtuva
yhteiskunnallisten vaikuttajien joukko pk-yrittajyyden keskeisiin kysymyksiin.

Suomen Yrittdjat ry:lle myonnettiin rahoitusta valtakunnalliseen Vuoden Nuori Yrittdja kilpailun
jarjestamiseen vuosille 2017 - 2018. Nuori Yrittaja- kilpailussa Suomen Yrittdjien

aluejarjestot valitsevat alueelliset voittajat, jotka palkitaan Saation apurahalla. Vuonna 2017
palkittiin 17 aluejarjestdjen valitsemaa nuorta yrittdjaa, joista valittiin viisi ehdokasta
loppukilpailuun. Nuorten Yrittdjien valtakunnallisessa Get Together — tapahtumassa Tampereella
valittiin Vuoden Nuoreksi yrittajaksi Takuullecom Oy:n Niklas Nukari, toiseksi sijoittui LVI Kurikka
Oy:n Jonne Kurikka ja kolmanneksi ForestVital Oy:n Petri Jykyla.

Suomen Yrityskummit ry:lle Saatié myonsi varoja kdytettavaksi valtakunnallisen
yrityskummitoiminnan kehittamiseen ja alueverkoston toiminnan tiivistamiseen.

Taloudellinen Tiedotustoimisto ry sai S3atiolta rahoitusta vuosille 2017 - 2018 kdytettavaksi
lukiolaisille suunnattuun Yrityseldaman nuoret sukupolvet hankkeeseen. Digitaalisessa kurssi-
kokonaisuudessa nuoret omaksuvat taloudellisia valmiuksia, joilla he menestyvat

yrittdjind, oppivat kaupallisen ajattelutavan seka kyvyn toimia verkostoituneessa
kansainvalisessa ymparistossa.

Valtakunnalliselle YES ry:lle mydnnettiin apuraha lukiokoulutuksen kehittdmiseen
tydelamalaheisemmaksi ja yrittdjamaisemmaksi, yrittdjyyskasvatuksen taydennyskoulu-
tukseen ammatillisissa oppilaitoksissa, koulu-yritysyhteistyon vahvistamiseen YES Kummi
toiminnalla seka Yrittajyyskasvatuksen tyokirjan lisdpainokseen.

The Shortcut:lle myonnettiin varoja kaytettavaksi The Shortcut Lab-tilan perustamiseen Marian
sairaalassa sijaitsevan startup-yhteison keskelle, seka tilassa jarjestettaviin tapahtumiin ja
koulutuksiin.



SIJOITUKSET

Saatio myonsi kertomusvuonna varoja tukimaksuina Kansallisen Kokoomuspuolueen
Saatiolle kaytettavaksi yrittdmisen edellytysten parantamiseen seka Sauli Niiniston
presidentinvaalikampanjaan Suomi 2024 tukiyhdistykselle.

Kertaluontoisina apurahoina mydnnettiin lisdksi seuraavat apurahat: LUT Entrepreneurship
Society ry:lle yrittdjyyden edistamistoimintaan, Mestarikiltaneuvostolle von Wright ritariston
kilpailuun perinteisilla kasityoaloilla ja pienteollisuudessa toimiville nuorille yrittdjille seka
Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan jarjestaman Vuosisadan rakentajat haastekilpailun
kustannuksiin.

Vuosi 2017 oli maailman osakemarkkinoilla vahva. Suhdanneoptimismin voimistuminen ja
vahva talouskasvu tukivat osakkeita. Kokonaisuudessaan maailman osakkeet kallistuivat
kymmenisen prosenttia euroissa mitaten. Huippuunsa kohonneessa MSCI World — indeksissa
kasvu oli Iahes kaksinkertainen, mutta vahvistunut euro vei siitd merkittavan osan.
Korkomarkkinoilla paattynyt vuosi oli vaisumpi. Korot sindnsa eivat suuremmin kohonneet.
Keskuspankit noudattivat edelleen adrimmaisen maltillista rahapolitiikan linjaansa.

Viime vuodesta muodostui sijoitusmarkkinoilla loppujen lopuksi kaikin puolin hyva. Niin myos
Suomessa. Porssikurssit paatyivatkin vuoden historiallisiin huippuihin. Tdman seurauksena
Saationkin sijoitussalkun reaaliarvo kohosi kaikkien aikojen huippuunsa.

Jo pitkdan jatkunut osakkeiden korkea arvostus seka korkoympariston mahdollinen muutos
vaikuttivat siihen, ettd osakeallokaatio pyrittiinkin pitdmaan |dhella peruspainoa 70 %:a.
Loppuvuodesta hallitus kuitenkin paatti nostaa lyhyella tahtdimella osakepainon lahemmas
ylarajaa 75 %:a.

Saation arvopapereiden ja rahoitusvarojen markkina-arvoksi kirjattiin vuoden lopussa
122,5 miljoonaa euroa (ed. v. 114,6 milj. euroa) ja osakeallokaation painoarvo oli 71,83 %:a
sen ollessa edellisend vuonna 71,1 %:a.

Korkosijoituksiin oli vaikea |6ytaa sopivia uusia kohteita, joten ns. vaihtoehtoisia
sijoituskohteita edelleen kasvatettiin.

Kokonaisvarallisuuden tuotoksi muodostui 8,7 %:a, kun se vuotta aikaisemmin oli 12,3 %:a ja
osinko- ja korkotuottoja kirjattiin yhteensa 3.554.950,96 euroa (v. 2016 3.641.661,85 e).

Arvopapereita myytiin ja joukkolainoja erdantyi ja lunastettiin kertomusvuoden aikana
yhteensd 8,4 miljoonalla eurolla. Tilalle hankittiin kotimaisia osakkeita ja velkapapereita
10,7 miljoonalla eurolla. Kansainvalinen osakkeiden hajautus toteutetaan ETF -rahastojen
avulla.

Tilinpaatoksessa on tulosvaikutteisesti kirjattu 402.658,60 euron arvonalennustappio
(edellisena vuonna 911.892,95 e) niiden arvopapereiden osalta, joiden kdypa arvo tai
takaisinostohinta (osakeindeksilainojen osalta) oli tilinpaatéshetkelld hankinta-arvoa alempi.
Vastaavasti on kirjattu viime vuoden tilinpaatoksessa ja edellisind vuosina tehtyjen
arvonalennusten palautusta 455.195,53 euroa (ed. v. 1.840.282,84 euroa).

Yksityiskohtaiset arvopaperisalkun muutokset Yksityisyrittdjain Saation ja Ahokallion
rahaston osalta sisaltyvat tilinpaatoksen liitetietoihin.



HALLINTO Yksityisyrittajain Saation hallitus kokoontui vuosikokoukseensa 16.3.2017, syyskokoukseen
6.9.2017 ja apurahakokoukseensa 13.12.2017 sekéa sahkopostikokoukseen 29.5.2017.
Vuosikokouksessa kasiteltiin sddntomaaraiset asiat, syyskokouksessa sijoitussuunnitelma seka
hallituksen itsearviointi ja apurahakokouksessa vahvistettiin vuoden 2018 apurahat.

Yksityisyrittajain Saation sijoitus- ja avustuspolitiikka vahvistettiin péivitettynad vuodelle 2017.
Saation strategiassa padkohdat ovat seuraavat: 1) Yrittajyyden opetuksen edistdminen,

2) Yrittajyytta edistavien toimijoiden pitkdjanteinen tukeminen ja tuettujen yhteisdjen
keskindisen yhteistyon ja verkottumisen kannustaminen paallekkdisyyksien valttamiseksi,

3) Tutkimusapurahojen selkeat kriteeri ja vaikuttavuus, 4) Ennakkoluulottomat hankkeet

ja 5) Sijoitustoiminnan tuottojen turvattava pitkdjanteinen ja tasainen avustustoiminta.

Saatio kutsui kolmannentoista kerran yhteistydkumppaninsa lounaskokoukseen, jossa

Kristina Kaihari Opetushallituksesta piti lyhyen katsauksen uudesta opetussuunnitelmasta ja
yrittdjyyskasvatuksesta seka Kari Aalto ja tutkijatohtori Elena Ruskovaara esittelivat Yrittdjyys-
kasvatuksen polku — hanketta ja sen etenemistd. Esitysten pohjalta keskusteltiin pienryhmissa
Yrittdjyyskasvatuksen polku hankkeesta ja miten pystymme tulevaisuudessa vield paremmin
edistamaan yrittdjyyttd yhdessa sekd miten Saatio voisi tukea tata.

Vuosittaisilla yhteistyokumppanitapaamisilla on luotu Sdation yhteistydkumppaneiden kesken
yhteistyoverkosto, jonka avulla valtetadn toiminnan paallekkaisyyksia ja voidaan
yhdistaa hankeideoita.

Tutkimusapurahojen kriteereiksi oli kertomusvuonna maaritelty yrittadjyyskasvatus,
yrittelids omistajuus ja omistajanohjaus, yritysyhteisty0, sosiaalinen yrittajyys ja yhteis-
kuntavastuu, luovan alan yrittajyys ja yrittdjyys kierto- ja jakamistaloudessa seka kasvu,
kansainvalisyys ja innovatiivisuus. Sdatidlle saapuneet apurahapyynnot pisteytettiin
lausunnonantajilla.

Saation hallitus vahvistaa vuosittain Saation avustus- ja sijoituspolitiikan seka
sijoitussuunnitelman ja tiedustelee Saation hallituksen jaseniltd, asiamieheltd ja
tilintarkastajilta tiedossa olevat lahipiiritoimet Saation kanssa.

Yksityisyrittajdin Saation hallituksen ovat kertomusvuonna muodostaneet kauppaneuvos
Pentti Kivinen puheenjohtajana, toimitusjohtaja Tapani Suni varapuheenjohtajana,
vakuutusneuvos Kari Elo rahastonhoitajana, toimitusjohtaja Petri Heino, teollisuusneuvos
Heikki Kyostild, varatoimitusjohtaja Annukka Lantto, toimitusjohtaja Sam Nieminen, johtaja
Bertel Paulig, konsuli Klaus Sohlberg ja kauppaneuvos Heikki Timonen.

Saation hallituksen tyovaliokunta, joka vuonna 2017 piti kahdeksan kokousta, on toiminut
asioiden valmistelu- ja taytantéonpanoelimena seuraten Saation varallisuustilanteen
kehitysta.

Saation hallituksen tyoévaliokunnan ovat muodostaneet puheenjohtajana kauppaneuvos
Pentti Kivinen, varapuheenjohtajana toimitusjohtaja Tapani Suni ja rahastonhoitajana
vakuutusneuvos Kari Elo. Sihteerin tehtévid on hoitanut asiamies Annukka Astrand.

Saation edustajina Yritys Hyva -kilpailulautakunnassa ovat tyoskennelleet toimitusjohtaja
Petri Heino puheenjohtajana ja asiamies Annukka Astrand.

Suomen Yrittdjien jarjestamassa Vuoden Nuori Yrittdja kilpailun tuomaristossa on toiminut Saation
edustajana toimitusjohtaja Sam Nieminen.



TALOUS

NAKYMAT

Johtaja Bertel Paulig on toiminut Suomen Yrittdjien Omistajanvaihdoshankkeen ohjausryhmassa ja
varaedustajan on toiminut konsuli Klaus Sohlberg.

Saatio on Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnan jasen sekd my6s Suomen
Yrittdjat ry:n yhteistjdsen. Yksityisyrittdjdin Saation edustajaksi yrittajajarjeston
hallitukseen on valittu toimitusjohtaja Petri Heino ja varamieheksi toimitusjohtaja
Sam Nieminen.

Valtakunnallisessa Yrittdjapalkintolautakunnassa ovat Saation edustajina toimineet
kauppaneuvos Heikki Timonen ja johtaja Bertel Paulig.

Saation tilintarkastajiksi vuosikokous valitsi KTM Pauli Alajoen (HT) ja Jari Harmalan (KHT)
ja varatilintarkastajaksi tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab:n.

Saatién asiamiehena toimii laskentamerkonomi Annukka Astrand, joka hoitaa
myds Saation kirjanpidon.

Hallituksen jasenille ei ole maksettu palkkioita vuoden 2017 aikana.

Asiamiehelle on maksettu palkkaa ja tilintarkastajille tilintarkastuspalkkioita
vuonna 2017 yhteensa 58.013,60 euroa.

Yrittdjyyskasvatuksen polku hankkeen suunnittelu— ja toteutustyon johtamisesta
on maksettu Kari Aallolle tydkorvausta.

Hallituksen jasenille ja asiamiehelle on annettu tavanomaisia huomionosoituksia ja
korvattu kokouksiin liittyvat matkakulut.

Saatiolla ei ole tiedossa muita lahipiiritoimia vuodelta 2017.

Saation taloudellinen asema vuoden paattyessa ilmenee tuloslaskelmasta ja taseesta
niihin kuuluvine erittelyineen. Saation ja Ahokallion rahaston sijoitukset on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan tilinpaatoshetken kaypaan arvoon.

Tilinpaatoshetken porssikurssien mukaan arvostettuna ylittaa Saation arvopapereiden
kdypa arvo tasearvon 33.906.998,62 (ed. vuonna 29.332.206,89) eurolla. Ahokallion
rahaston arvopapereiden osalta vastaava kdypa arvo ylittaa tasearvon 13.205.841,65
(ed. vuonna 12.641.749,52) eurolla.

S&aatio jatkaa toimintaansa edellisten vuosien tapaan. Tilikauden paattymisen
jalkeen ei Saatidssa ole tapahtunut aiemmasta poikkeavia olennaisia tapahtumia.



